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REUNIAO CONJUNTA do Conselho Politico da ACD e da Frente Parlamentar
sobre o Limite de Juros e Auditoria Integral da Divida Publica com
Participacao Popular — Dia 11.12.2025

1 - ANALISE DE CONJUNTURA

« Politica monetaria e manutencao dos juros altos no absurdo patamar de 15% a.a.

« Hugo Motta quer acelerar tramitacao da Reforma Administrativa no Congresso.

- Limite da divida publica: o PRS 8/2025 do Senado atingira os investimentos sociais.

« Congresso derruba vetos e libera geral para a destruicao ambiental

« (Caso Banco Master confirma alertas da ACD sobre riscos a trabalhadores e
aposentados.

« Decisdes do TIMG e TCE-RS barram avancos da financeirizacao via securitizacao e
PPPs na educacao, confirmando a importancia das resisténcias ao esquema.

2 - PROPOSTA DE EMENDA CONSTITUCIONAL “"Reforma
Administrativa” - PEC 38/2025

« Ferramenta para envio de carta a parlamentas e autoridades com apenas 1 clique.
« Ferramenta para envio de carta a parlamentas e autoridades com apenas 1 clique.
 Artigos e entrevistas.

« Proposta de folheto a ser deliberada.
- Apresentacao da analise de documentos do Banco Mundial e BID que subsidiam a PEC

38/2025



REUNIAO CONJUNTA do Conselho Politico da ACD e da Frente Parlamentar

3 - 25 ANOS DA AUDITORIA CIDADA DA DIVIDA

* Novo Boletim Especial traz videos, palestras, fotos e todos os demais detalhes.
* Deliberacao sobre encaminhamentos relacionados as propostas surgidas nos 8 eventos

virtuais e na reuniao do Conselho Politico e da Frente Parlamentar realizada no dia
09/10/2025.

4 - FRENTE PARLAMENTAR PELO LIMITE DOS JUROS E AUDITORIA DA
DIVIDA COM PARTICIPACAO POPULAR E CAMPANHA PELO LIMITE DE
JUROS (PLP 104/2022)

* Relatoria do PLP 104/2022 na CFT da Camara dos Deputados atribuida ao dep. Gilberto
Abramo (Republicanos-MG), enquanto a relatoria da SUG n.° 8/2022 que tramita no
Senado Federal foi distribuida a senadora Damares Alves (Republicanos-DF).

* Deliberacao sobre estratégias.

5- CAMPANHA NACIONAL POR DIREITOS SOCIAIS

* Importancia da Campanha no contexto da luta contra a PEC 38 e demais lutas sociais.
Alcancou mais de 334 mil visualizacdes no Instagram e Facebook nos Ultimos 3 meses.

* Financiamento da Campanha: apresentacao da prestacao de contas. Foi necessario a
reducao para 1 post diario, devido a falta de recursos para manutencao do contrato para 1
post adicional.



REUNIAO CONJUNTA do Conselho Politico da ACD e da Frente Parlamentar
6- NUCLEOS DA ACD

* Informes gerais e propostas surgidas na reuniao de Nucleos realizadas do dia
04/12/2025.

7- DIVULGAGAO DA CAMPANHA DE ARRECADAGAO DE RECURSOS
PARA AUDITORIA CIDADA DA DIVIDA

Doacdes podem ser feitas via PIX 12537204000145 ou
https://auditoriacidada.org.br/doacao/


https://auditoriacidada.org.br/doacao/

1 - ANALISE DE CONJUNTURA



CONJUNTURA ESCANCARA

A CENTRALIDADE DO SISTEMA DA DIVIDA

E O SACRIFICIO PARA OS DIREITOS SOCIAIS

Banco Central defende a manutencao da Selic em 15% e revela que
esse comando foi definido pelo governo via Conselho Monetario
Nacional. Juros sao o principal fator de crescimento da divida.

A PEC 38/2025 visa garantir os privilégios do Sistema da Divida.

O PRS 8/2025 do Senado Federal quer limitar a divida publica, mas
preserva a Bolsa-Banqueiro e sacrifica os investimentos sociais.
Congresso Nacional deu um “libera geral” na destruicao ambiental,
ao derrubar os vetos de Lula ao PL da devastacao.

A crise do Banco Master e sua repercussao sobre 0s regimes
proprios de previdéncia.

Securitizacao de Créditos Publicos se dissemina Brasil afora, mas
alguns entes estao conseguindo barrar.

E URGENTE ENFRENTAR O SISTEMA DA DIVIDA



Projeto que limita divida publica livra Bolsa-
Banqueiro e turbina o Arcabouco Fiscal

Projeto de Resolucao (PRS 8/2025)

Caso a relacdo DBGG — Conceito Bacen, excluidas as obrigagdes
dos entes subnacionais e as operagdes compromissadas do Bacen, em
proporgao ao PIB seja superior a 80%, fica a Unido automaticamente sujeita as

vedagdes previstas no art. 167-A da Constituigdo Federal.

aplicacao do artigo 167-A (incisos | a X) da Constituicdo Federal, com vedacoes a reajustes, criacao de
cargo, emprego ou fungao, planos de carreira, admissao ou contratacao de pessoal, realizacao de

concurso publico, revisdo de auxilios ou beneficios de qualguer natureza.




Projeto que limita a divida publica livra Bolsa-
Banqueiro e turbina o Arcabouco fiscal

BOLSA-BANQUEIRO NAO!

Pressione com 1 clique

https://auditoriacidada.org.br/bolsa-
banqueiro-nao-2/

. vedacoes a reajustes, criacdo
de cargo, emprego ou funcao,
planos de carreira, admissdo ou
contrata¢do de pessoal,
realizacdo de concurso publico,
revisdo de auxilios ou beneficios

MARIA LUCIA FATTORELLI

Projeto que limita a divida publica
quer preservar o Bolsa-Banqueiro
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FMI, Banco Mundial e rentistas reconhecem
que o Banco Central do Brasil € "o mais duro
do mundo”

Governo levanta a bola

para Banco Central
manter juros altos Governo reclama dos
juros da Divida, mas
indicou 7 dos 9 diretores

FMI, Banco Mundial e do Banco Central
rentistas reconhecem que
o Banco Central do Brasil é

“0 mais duro do mundo”
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Alerta total: Motta quer abreviar rito e levar
Reforma Administrativa direto ao plenario

Ao Correio Braziliense, Fattorelli

alerta sobre os perigos da
Reforma Administrativa

Modernizacao do Estado ou
desmonte do servico piblico?
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ALERTA TOTAL

Motta quer abreviar rito e

levar Reforma Administrativa Demolicao dos servicos
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) o sistema da divida ‘
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ACD acertou de novo: alerta ignorado sobre
o Banco Master pode custar R$ Milhoes para
trabalhadores e aposentados

- = Monitor Q

- Mercantil

. A crise do Banco Master
e sua repercussao sobre
0S regimes proprios de
previdéncia

ACD acertou de novo

Alerta ignorado sobre o Banco

Master pode custar R$ Milhdes
para trabalhadores e aposentados

Por Redagdo

A crise do Banco Master e sua
repercussao sobre os regimes proprios

AUDITORIA

de previdéncia
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ACD acertou de novo: alerta ignorado
sobre o Banco Master pode custar R$
Milhoes para trabalhadores e aposentados

 No total, 18 fundos de pensao de estados e municipios
tinham cerca de R$ 1,86 bilhao aplicados em titulos do
Banco Master

« O maior de todos, o Rioprevidéncia (do Estado do Rio de
Janelro), apllcou cerca de R$ 970 mllhoes

https:
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ORGAMENTO FEDERAL EXECUTADO EM 2024
PRIVILEGIO DO SISTEMA DA DIVIDA

Orcamento Federal Executado (pago) em 2024 = R$ 4,648 TRILHOES

Educacao
(ouTRAS % ) (> 2,95%

Administracdo 0,5361 H -
Agricultura 0,4394 Trabalho
Seguranca Publica | 0,3589 Previdéncia P 2,34%
Ciéncia e Tecnologia | 0,3173 .

Transporte 0,3069 Social (Outros Encargos

Gestao Ambiental 0,3049 Juros e 21’ 16% Especiais

Essencial a Justica 0,2094 > 1,95%
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Fonte: Painel do Orgamento Federal - https://www1.siop.planejamento.gov.br/painelorcamento

Elaboracao: Auditoria Cidada da Divida. Consulta em 12/2/2025. Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Grafico por Funcao, com excecao da Funcao

“Encargos Especiais”, que foi desmembrada em 4 partes: “Juros e Amortizacoes da Divida” (GND 2 e 6); “Transferéncias a Estados e Municipios”
AUDITORIA (Programa 0903), “Cumprimento de Sentencas Judiciais” (Programa 0901) e “Outros Encargos Especiais” (restante da funcdo, composta principalmente
CIDADA DA DIVIDA pela concessao de financiamentos).




A divida publica deveria estar financiando investimentos de
interesse da sociedade e do pais, viabilizando o nosso
desenvolvimento socioeconomico e ambiental.

Mas nao € isso que acontece! O endividamento
publico tem funcionado as avessas:

“SISTEMA DA DIVIDA”

Continua subtracao de recursos publicos;

Auséncia de contrapartida em investimentos, como declarou
o Tribunal de Contas da Uniao TCU nips:/micy2nreio

Divida alta tem justificado teto de gastos, arcabouco fiscal,
contrarreformas, privatizacoes, juros altos (!).

Ver video 17 nhttps://bitly/2YE5R2S



https://bit.ly/2NTPlJo
https://bit.ly/2YE5R2S

TCU CONFIRMOU QUE A DIVIDA PUBLICA FEDERAL
NAO TEM CONTRAPARTIDA EM INVESTIMENTOS
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VIA ORCAMENTO

*No periodo de 2000 até

2017, nenhuma desEesa
orcamentaria do  OFSS

classificadas no GND 4 -
Investimentos foi custeada
com recursos das fontes 43
ou 44 (fonte emissao de
titulos)

VIA BNDES

Paises

Brasil
Argentina
Angola
Estados Unidos
Venezuela
Chile
Republica Dominicana
Canada
Equador
Uruguai

Cuba

Peru

México

fndia

Diversos Paises
Total

Valor Liberado Até Agosto/2017

449.925.787.081,14
1.212.460.250,20
1.006.233.901,59
654.378.246,44
236.143.356,22
230.233.940,40
201.679.496,00
56.887.934,21
40.945.584,10
5.648.435,33
2.538.069,09
75.472,99
398.327,29
265.374,00
2.307.319.588,72

455.881.695.057,72CY

Tela apresentada pelo TCU ao Senado em audiéncia publica da CAE realizada em 25/06/2019
https://auditoriacidada.org.br/video/tcu-afirma-que-divida-nao-serviu-para-investimento-no-pais/

https://auditoriacidada.orqg.br/video/tcu-afirma-que-divida-nao-serviu-

ara-investimento-no-pais/
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JUROS ALTOS SAO O PRINCIPAL FATOR RESPONSAVEL PELO
CRESCIMENTO EXPONENCIAL DA DIVIDA PUBLICA

Relevancia dos Juros no Estoque da Divida Liquida do Setor Publico

(RS Trilhoes)
LIMITE

DOS JUROS JA!
ATE 12% A0 ANO

{ou o dobro ga Sellc, o que for menar)

/@K Juros Nominais Acumulados

BN L8
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BASTA DE JUROS ABUSIVOS

Divida Liquida do Setor Publico
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Fonte: Séries Temporais do Banco Central n? 16.830, 4.478, 16.962 e 4.759. Disponiveis em:




EC 95/2016 e LC 200/2023 ("ARCABOUCO FISCAL")

» Manteve o teto de gastos
sociais para “guardar
recursos importantes para
o pagamento do
endividamento publico’;

Se nao enfrentaro

nao tem saida...

» ImpOe graves restricoes
orcamentarias para cumprir o
teto e a meta de superavit
primario;

> Governo promete mais cortes

para cumprir 0 arcabouco
fiscal;

> Risco de revogacgao dos pisos

Jurose
mecanismos
do Sistema

Saude

Educagao da Divida constitucionais da satide e da
Previdéncia educacao; e Reforma
Seguranca Administrativa.

S o B Investimentos



ONDE DE FATO ESTA O ROMBO DAS CONTAS PUBLICAS ?

Governo Federal - Gastos Selecionados, em RS bilhdes de 2024
(Valores atualizados pelo IPCA)

Juros e Amortizagoes da Divida /\

— )

N \/
Previdéncia Social

Pessoal e Encargos Sociais

Educacao e Cultura

Saude e Saneamento

Fonte: https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/despesas-da-uniao-series-historicas/2023/8-2 ; Painel do Or¢amento Federal -
https://www1.siop.planejamento.gov.br/painelorcamento/
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“ARCABOUCO FISCAL" IMPEDE A UTILIZACAO DE TRILHOES
DE REAIS QUE ESTAO NO CAIXA DO GOVERNO

> Chegamos a R$ 5 TRILHOES em caixa:

* R$ 1,829 TRILHAO na Conta Unica do Tesouro Nacional (em 30/6/2025)
« R$ 1,272 TRILHAO no caixa do Banco Central (em 30/6/2025)

(Operacoes Compromissadas e Depositos Voluntarios Remunerados — “Bolsa Banqueiro”)

*R$ 1,879 TRILHAO em Reservas Internacionais (em 30/6/2025)

Fonte: https://www.bcb.gov.br/content/estatisticas/hist_estatisticasfiscais/202507 Tabelas de estatisticas fiscais.xlsx
(Tabela 4, Linhas 44, 50 e 52), e Serie Temporal do BCB n° 13.621



https://www.bcb.gov.br/content/estatisticas/hist_estatisticasfiscais/202507_Tabelas_de_estatisticas_fiscais.xlsx

~ CONJUNTURA ESCANCARA O AVANCO DOS
PRIVILEGIOS DO SISTEMA DA DIVIDA EM DETRIMENTO AOS
DIREITOS SOCIAIS

> Em 6 de novembro de 2025, o BC manteve a SELIC em 15% ao ano, o maior
patamar em quase 20 anos — decisao unanime de seu comité de politica
monetaria. Afirmou que mantera os juros nesse nivel por “periodo bastante

prolongado” para garantir a convergéncia da inflacao a meta. Fonte:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/en/economia/noticia/2025-11/brazils-central-bank-keeps-benchmark-
interest-rate-15-annum?utm_source=chatgpt.

> Embora a atividade econdmica desacelere, o BC justifica a manutencao dos
juros com o argumento de que “inflacao continua acima da meta” — mesmo
quando parte da inflacao decorre de precos administrados (energia,

combustiveis) e nao de excesso de demanda. Fonte:
https://auditoriacidada.org.br/conteudo/governo-levanta-a-bola-para-banco-central-manter-juros-altos/

> A Auditoria Cidada da Divida reitera que essa politica monetaria favorece o
mercado financeiro a custa da economia real, desigualdades e corte de

investimentos publicos. Fonte: https://www.extraclasse.org.br/opiniao/2025/03/demanda-aquecida-
so-para-porsche-iate-e-jatinho/?utm_source=chatgpt.com
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BANCO CENTRAL: PRINCIPAL RESPONSAVEL

Taxa basica de juros Selic: 15 % a.a. ,
DE QUE ADIANTA CORTAR GASTOS SOCIAIS SE O ROMBO ESTA NOS JUROS?

BANCO CENTRAL GERA ROMBO
AINDA MAIOR EM GASTOS ANUAIS
COM JUROS DA DIiVIDA PUBLICA

R$ 59,8 BILHOES

A CADA 1% DE AUMENTO DA SELIC

Elasticidades da DLSP e DBGG

Desvalorizagdo de 1% na taxa de cambio® -8.6 0,07 ),2 0,08
Elevacdo de 1 p.p. na taxa Selic® * 048 54 4 0,44

Reducdo de 1 p.p. nos indicBgde precos® * -0.16 -20,0 0,16

1/ Impacto na relagao DLSP/PB ou DEGGBainnianies caso
2/ Impactos sdo simetricos no caso de valorizacao camb@al reducs

Variacdo mantida por doze meses

AUDITORIA

* CIDADA DA DIVIDA

Brasil pratica Taxa basica de
juros reais mais elevada do
mundo:

Zona do Euro...0,05% a.a.

EUA .....covnene 0,97% a.a.

Japao ........... - 2,43% a.a.

BRASIL ........... 9,86% a.a.
Fonte: hups:ugmbewms@;gadmes.ggmzrankmg-
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Esquema de “Securitizacao de Creditos Publicos”
desvia recursos por fora do Orcamento Publico AUDITORIA

CIDADA DA DiVIDA

INVESTIDORES ENTES FEDERADOS
PRIVILEGIADOS ” e
(Uniao, Estados ou Municipios)

recebem parte dos recursos recebem apenas parte dos recursos
publicos por fora dos controles publicos, subtraida dos recursos
orcamentarios, em pagamento desviados das contas vinculadas
da divida ilegal gerada por ao esquema para investidores
esse esquema privilegiados

CONTAS VINCULADAS AO ESQUEMA
nas quais se processa o DESVIO DO FLUXO DE ARRECADACAO

RECURSOS PUBLICOS INGRESSAM NA REDE BANCARIA

pagamento de tributos por contribuintes e outras receitas publicas

Ver artigo “Securitizacao: consignado turbinado de recursos publicos”, disponivel em
https://auditoriacidada.org.br/conteudo/securitizacao-consignado-turbinado-de-recursos-publicos/




MODELO DE NEGOCIOS

A chamada “securitizacao de
créditos publicos” tem se tornado um

modelo de negocios, mediante o qual SERNRD S ECTR U AR
O mercado se apodera de PRIVARGDO ol s
recursos publicos antes mesmo que -

tais recursos alcancem os cofres Ll

publicos. Os recursos publicos sao

desviados durante o seu percurso pela

re d e b an Cé ri 3 t aI como CREDITOS PAGOS POR CONTRIBUINTES
!/

acontece ~em  Um  emprestimo EEINI 7Y R

consignado, € nao Sa0 sequer ENCHECEER I MR,

contabilizados no orcamento publico. ISl

° TRIBUTOS (CPSEC S/A, PBH ATIVOS S/A) thpsn:/i/arL]Jdlto_tClaflcilr?da.(?rq._brr/corntetfdo/s”ecurltlzaca

 ROYALTIES (RrioPrevidéncia https://bit.ly/3u0H08u)

« RECEITAS COMERCIAIS (Niébio em MG

https://bit.ly/3tbVh35 )

REDE BANCARIA




E urgente difundir o conhecimento do
SISTEMA DA DIVIDA e mobilizar a sociedade
nacional e internacional por uma auditoria
integral com participacao social

3l
NOVO DAACD

0 SISTEMA DA DIVIDA NO BRASIL E A
NECESSIDADE DE AUDITORIA INTEGRAL

Auditoria da
Divida Publica:

Ferramenta fundamental para garantir transparéncia,
correta aplicacdo dos recursos piblicos e
desenvolvimento socioecondmico do Brasil

d A

Aprenda tudo sobre o mecanismo que esta no centro
de todos os problemas econémicos do Brasil e dos
brasileiros, beneficiando uma elite privilegiada

Participe do novo

curso da ACD a distancia Conheca e divulgue a Cartilha
https://auditoriacidada.org.br/cursos/ https://bit.ly/42HOWM3



https://auditoriacidada.org.br/cursos/
https://bit.ly/42HOWM3

2 - PROPOSTA DE EMENDA
CONSTITUCIONAL "Reforma
Administrativa” - PEC 38/2025



REFORMA ADMINISTRATIVA - Relatorio dep. Pedro Paulo

- 526 paginas + proposta de PEC 48 pag.) + 2 projetos de lei (111
pag.)
Foram elaboradas 70 propostas legislativas, organizadas em 4
eixos centrais:

1. Estratégia, Governanca e Gestao

2. Transformacao Digital

3. Profissionalizacao do Servico Publico
4. Extincao de Privilégios

> EM NOTAS DE RODAPE do relatério de 526 paginas, aparecem
links de documentos do Banco Mundial e do BID que a
ACD esta analisando para incluir em folheto que denuncia a
interferéncia de organismos internacionais na administracao
publica



BID: DIA ,GNéS TICO INSTITUCIONAL DO
SERVICO PUBLICO NA AMERICA LATINA 2024

No relatério do BID denominado “Diagnostico-

institucional-do-servico-publico-na-America-

Latina-Brasil-2024”, citado no documento

divulgado pelo grupo de trabalho da Camara dos
Deputados sobre a Reforma Administrativa,
contem diversos direcionamentos e assertivas
que aparecem como pontos a serem enfrentados
pelas determinacdes da PEC 38/2025, o que

demonstra a interferéncia desse organismo

internacional na construcao da referida proposta

de emenda constitucional, podendo citar como

exemplo os seguintes trechos:



BID - DIA,GNéS TICO INSTITUCIONAL DO
SERVICO PUBLICO NA AMERICA LATINA 2024

"... Ainda ndo foi regulamentado o desligamento por insuficiéncia de desempenho,
previsto na Constituicdo desde 1998...”

"... A falta de uma estrutura padrao de organizacdo de cargos reflete na dimensao
financeira. Sao encontradas carreiras com atribuicoes similares, mas remuneragoes
(salario inicial, final e amplitude) distintas. Tal fator foi associado por uma pesquisa
(Correa et al.,, 2020) a desmotivacao de servidores, reforcando a gravidade do tema...”
".... O desligamento por desempenho insuficiente continua ndo regulamentado....”
".... Continuam existindo diversos modelos sobrepostos de avaliacao de desempenho,
cada qual para sua propria finalidade

"... vinculo efetivo, sem prazo para fim, como o meio pelo qual os servicos publicos
deveriam ser prestados...”

"... Alguns dos pontos centrais elencados tem sido a padronizacao salarial e

simplificac@o do sistema de carreiras (Banco Mundial, 2019) ...”



O longo relatorio do Banco Mundial denominado “ID4D
Identification for Development - Practicioner’s Guide”,
citado no documento divulgado pelo grupo de trabalho da
Camara dos Deputados sobre a Reforma Administrativa,
defende a criacao de nova identidade digital

This global identification gap is partly a result of the fact that many low- and middle-income countries
lack well-functioning civil registration (CR) systems to record births, deaths, marriages, and other vital
events, which are essential for providing legal identity from birth. Even where civil registers and ID
systems do exist, they are often paper-based, subject to data errors and fraud, built for narrow
purposes that do not suit more general uses (e.g., voter ID cards or social benefit numbers),

fragmented across several government agencies, and/or exclusionary of specific groups or
populations. Furthermore, many countries lack strong legal and regulatory frameworks to support

trusted and inclusive ID systems that adequately ensure privacy and data protection. Thus, in _
addition to the 1 billion people who do not have basic proof of identity, many more lack ID that is https://documentsi.worldbank.or

useful and trusted. Without trust and convenience for people and other users, these ID systems curated/en/24_8_37155932_5561562/p
have diminished value. df/IDAD-Practitioner-sGuide. pdf

O documento elenca uma seérie de beneficios
evidentes dessa identificacao, em especial o fato de que
em alguns locais, mais da metade da populacao nao
possuiria registro civil, e a digitalizacao poderia ampliar o
acesso dessas pessoas a Servicos essenciais.




Varios questionamentos podem ser feitos a
partir dessa aparentemente interessante
proposta de modernizacao:

« Qual a razao para se criar uma nova identidade digital
nacional, emitida por um fornecedor privado, quando se
deveria investir no fortalecimento e na integracao de todas
as Secretarias de Seguranca Publica estaduais, para que
possam avancar no trabalho que ja realizam?

 Quais os riscos de se colocar sob uma instituicao privada a
identificacao digital de todos os brasileiros e brasileiras?
Como garantir a lisura dessa empresa?

« Quando drgaos publicos de investigacao necessitarem de
informacgoes, terao que se submeter a vontade dessa
empresa em fornecer ou nao as informacoes?



Banco Mundial “ID4D Identification for
Development - Practicioner’s Guide"

O conteudo do
PROJECT PRESENTATION documento ID4D
The Nigeria Digital Identification for Development Project (ID4D) is a JEEEEL) (WOI‘ld Bank) mOStra

million project to build a robust foundational ID system that will enable

access to essential services. The project will address the currently que O Setor prlvado tem
fragmented ID system and boost overall ID coverage and use in Nigeria by:
https://financeincommon.org/nigeria-digital-id4d-world-bank?utm_source=chatgpt.com Um papel Central tantO
—— 124D na implementagao
quanto no
PRACTITIORER S financiamento dos
sistemas digitais de

’ identificacao civil.

Directors approved on May 12, 2023, a [E2ERglll[l]y] loan to strengthen

population and civil registration while increasing usage of digital identification

; Washington, DC, May 15, 2023. The World Bank's Board of Executive

to improve service delivery in Indonesia and deepen trust in the country’s

digital economy.



I he wiark of ID40 is made passible through suppor from the Waorld Bank Group, Bill & Mealinda Gates

Foundation, the UK Government, the Australian Governimeant and the Omidyar MNetwark

O trabalho da ID4D e
possivel gracas ao apoio
do Grupo Banco Mundial,
da Fundacao Bill &
Melinda Gates, do
Governo do Reino Unido,

do Governo da Australia e
ada Rede Omidyar.”

Foram feitos alguns ajustes de implementacao no projeto Identidade
Digital para o Desenvolvimento da Nigéria (Nigeria ID4D),
patrocinado pelo Banco Mundial (BM) e por outros dois financiadores
internacionais (a Agéncia Francesa de Desenvolvimento e o Banco
Europeu de Investimento).

https://www.biometricupdate.com/202407 /world-bank-revises-nigerias-digital-id-project-as-country-fails-to-meet-critical-
targets?utm_source=chatgpt.com




Analise estudo BID - Governos melhores
para vida melhores

O documento propde um conjunto de reformas:

planejamento, emprego, desempenho, remuneracao e treinamento. A

implementacao desses critérios no setor publico envolve um conjunto
https://publications.iadb.org/pt/governos-

de reformas que podem ser organizadas em trés categorias: i) reformag
melhores-para-vidas-melhores-fortalecendo-

para a adocao de marcos normativos técnicos e praticos de gestao de

capacidades-do-estado-para-uma-gestao

natureza tecnica (capacidades tecnicas); ii) reformas para a adogao
de estruturas de incentivo que melhorem a gestao dos orgaos do
servico publico e o desempenho dos funcionarios publicos (marco de

prestacao de contas); e iii) compreensao das condi¢gdes da economia

politica para facilitar a criagao de consensos (ambiente propicio) para

facilitar a implementacao de reformas.
SEIS FATORES ESSENCIAIS QUE INFLUENCIAM NA
ECONOMIA POLITICA DA REGIAO

- ’
E apresenta um conjunto de =
fatores que considera essenciais fotmea | 1. Jrstmssiun I Docioadko.

APLICACAO

na economia politica: s 6
ORE

DE INTERESSE ECONOMICA ORGANIZADO
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Analise estudo BID - Governos melhores
para vida melhores

O documento revela profunda desconexao com o que ocorre
no Brasil e com as necessidades da populacao:

Seis fatores-chave influenciam a economia politica da regido AO Cita r A\ a/ta /—‘Otatl.vidadd’ e

(consultar o grafico R7). Primeiro, a alternancia entre regimes

politicos muito polarizados e a vulnerabilidade dos cargos indicados A\ B d ; = /,z- ; 5/’ d t
politicamente resultam em uma alta rotatividade, o que dificulta /n /Ca,(;oes po / lca /4 O OCU men O
a estabilidade, profissionalizacac e continuidade na administracao = =

publica. Segundo, embora existam leis que prescrevem processos d O BI D Ig no ra a S Ca rrel ras dO

meritocraticos, sua aplicagao é fraca devido a resisténcia de atores

politicos gue buscam manter mecanismos de recrutamento Se rVigO pl:l bl iCO b ras i Ieiro q ue a

discricionarios e favoritismos, como os sindicatos. Terceiro, ha um

circulo vicioso entre a desconfianga social no governo que, quase refo rm a ad mi n ist rativa p rete nd e

paradoxalmente, reduz os incentivos para fortalecer o servigo publico;

esse Ultimo ponto, por sua vez, gera resultados fracos da administracéao d estru i r, O q u e res u Ita ra,

publica para os cidadaos, o que continua a aumentar sua desconfianca.

Quarto, os grupos de interesse que podem dificultar ou impedir as justamente na “alta rotatividade" e

reformas (por exemplo, sindicates) geralmente sdao mais organizados

do que os beneficiarios (por exemplo, cidadaos) e, portanto, podem \\ d 5 ~ I’t' 144 I

bloquear as reformas do servico publico. Quinto, as crises econdmicas nas I n Ica goes po I Icas q ue e e
s .

proprio aponta como problemas.

criam incentivos para melhorar a eficiéncia da gestdo dos recursos




Analise estudo BID - Governos melhores
para vida melhores

Vincular o desempenho dos funcionarios publicos aos gastos

de forma mais eficaz. Os processos de implementacéo das
instituicdes de gestdo baseada em resultados devem ser usadas
para alinhar as funcdes, responsabilidades e planos individuais
de trabalho dos funcionarios publicos (comecando pelos cargos
de gestdo) aos objetivos e metas institucionais. Dessa forma, sera
possivel fortalecer e tornar transparente a forma através da qual a
avaliagdo de desempenho & gerida.

Maior transparéncia nos gastos salariais e no desempenho do
servigo publico, que permitira criar condigdes de apoio para
realizar reformas mais profundas. Na medida em que os cidadaos
puderem ver que os gastos produzem os resultados esperados,
devido a boa gestado dos funcionarios publicos envolvidos, sera
mais vidvel contar com apoio para a implementagao de reformas
mais complexas, que enfrentam uma maior resisténcia de
determinados setores (por exemplo, o setor sindical).

O documento propoe “ vincular o desempenho dos funcionarios publicos aos gastos de
forma eficaZ’, recorrendo ao discurso da “ gestdo baseada em resultados’, como se o
Estado fosse uma empresa privada e nao tivesse responsabilidades sociais essenciais. O
mais grave, porém, € a repetida critica aos sindicatos, insinuando que seriam obstaculos
a transparéncia dos gastos publicos — uma acusacao infundada. No Brasil, os gastos
com pessoal sao publicos e amplamente auditaveis, enquanto os gastos bilionarios com
juros e os mecanismos do Sistema da Divida permanecem envoltos em sigilo.



Auditoria Cidada da Divida tem produzido
diversos materiais para fortalecer a luta contra a
Reforma Administrativa e o PRS 8/2025

CLASSE 1t

me-a . oge o

Ao Correio Braziliense, Fattorelli
alerta sobre os perigos da

Reforma Administrativa

Modernizacao do Estado ou
desmonte do servico publlco?

Projeto que limita a divida publica — Sl E
quer preservar o Bolsa-Banqueiro Demollgao dos servicos
publicos visa privilegiar o
Fattorelli para o Extraclasse: Projeto Sistema da Divida
que limita divida publica livra Bolsa- Maria Lucia Fattorelli

Banqueiro e turbina o Arcabougo

AUDITORIA

Fiscal

https: //www.extraclasse.org.br/opiniao/20 https://www.extraclasse.org.br/opin h : itoriaci .ora.br/con -

25/10/projeto-limita-divida-livra-bolsa- 1a0/2025/11/pec-38-2025- rreio-braziliense-fattorelli-alerta-sobre-os-
desmo te-dQ estado-visa- : = :

banqueiro-e-turbina-arcabouco-fiscal/# Mon vi rigos-da-reforma-administrativ

rivilegiar-sistema-da-divi
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Proposta de folheto contra a
Reforma Administrativa

Mostrar que o rombo nao esta e nunca esteve na
estrutura do Estado que a PEC 38 quer demolir;
Mostrar que a PEC 38 propoe um desmonte,
prejudicando a imensa maioria da sociedade
brasileira, que so tem acesso na estrutura publica;
Denunciar a influéncia de organismos
internacionais, principalmente Banco Mundial e BID
na elaboracao do texto da PEC 38;

Proposta de incluir a logo das entidades que
desejarem apoiar esse material - DELIBERAR



3 - ENCAMINHAMENTOS REFERENTES
AS PROPOSTAS COLHIDAS DURANTE AS
LIVES E REUNIOES CELEBRATIVOS DOS
25 ANOS DA AUDITORIA CIDADA DA
DIVIDA



25 ANOS DA AUDITORIA CIDADA DA DIVIDA

« Em novembro foi publicado o Boletim Informativo Especial dos
25 anos da Auditoria Cidada da Divida

Boletim Informativo Especial

g V4
AUDIT ORIA
ADA DA DAVIDA
AaNoS ¢ e

Confira videos,
palestras, fotos e
todos os demais

detalhes.
h : itoriaci .org.
r/wp-
nten I 2025/11/Bol
im-E ial-dos-25-anos-

da-ACD-FECHADO-11.11.pdf



Encaminhamentos do Conselho Politico

PROPOSTAS REUNIDAS DURANTE AS LIVES COMEMORATIVAS DOS 25 ANOS DA ACD, REALIZADAS EM SETEMBRO DE 2025, ACRESCIDAS DOS
ENCAMINHAMENTOS OBTIDOS NA REUNIAO DE NUCLEOS DA ACD, OCORRIDA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

Observacgdo: PROPOSTA 1 - Criacdo de um projeto de extensdo para promocgdo de a¢des educativas destinadas a conscientiza¢do da sociedade sobre o
Sistema da Divida e a importancia da auditoria, a ser difundida em Universidades Federais, privadas e em institui¢des de ensino médio, conforme proposta
feita pelo Nticleo Rio Grande do Norte (ANEXO 1)

Tema da live

Propostas de acdo surgidas durante os eventos celebrativos dos 25
anos da ACD

Propostas de
encaminhamento,
inclusive as apresentadas
durante a reunido dos
Nucleos da ACD

Encaminhamentos do Conselho

Politico

Live 1:

O Sistema da
Divida no Brasil e
a trajetéria da
Auditoria Cidada

Realizar palestras e atividades presenciais para ampliar o alcance das discussdes sobre o Sistema
da Divida e a participagdo social na auditoria.

PROPOSTA 1

Associar os trabalhos da ACD a Cupula dos Povos rumo a COP30, integrando os subsidios
produzidos pela ACD ao documento que serd encaminhado a Presidéncia da Conferéncia das
Partes da ONU, fortalecendo a conexdo entre divida, justica socioambiental e clima.

Atividade realizada: o Niicleo ACD-
Paré participou de diversas atividades
da COP-30 em Belém e foi produzido
folheto especifico, disponivel no site
e distribuido em Belém durante a
COP-30.

Reforgar a ideia de que, em lutas por direitos e justica, o foco deve ser o dever ético de lutar
pelo ideal, independentemente do resultado imediato — mantendo mobilizacdo, articulacdo e
continuidade na agdo politica e educativa.

PROPOSTA 1

Aumentar a participagdo de entidades da sociedade civil na Auditoria Cidada da Divida,
divulgando cursos e campanhas.

Aprimorar a participa¢do das
entidades apoiadoras da ACD e
verificar maneira de ampliar essa
participagdo com novas entidades de
forma efetiva.

Continua nas

Utilizar os dados da ACD nas diversas lutas sociais, tendo em vista que o Sistema da Divida esta
por trés de todas as contrarreformas, privatizacées e supressdo de direitos sociais.

ACD ja vem fazendo isso
historicamente.

Para reforcar a luta contra a Reforma
Administrativa, estamos preparando
novo folheto que mostra que o

préximas paginas

da planilha




4 - FRENTE PARLAMENTAR PELO LIMITE
DOS JUROS E AUDITORIA DA
DIVIDA COM PARTICIPACAO
POPULAR E CAMPANHA PELO
LIMITE DE JUROS (PLP 104/2022)



4 - FRENTE PARLAMENTAR PELO LIMITE DOS
JUROS E AUDITORIA

VOTE NA ENQUETE OFICIAL DA
CAMARA E DECLARE APOIO

QUAL SUA OPINIAO SOBRE O PLP 104/2022?

RESULTADO

Resultado parcial desde 03/08/2022

https://www.camara.leg.br/enquetes/2333328

% AUDITORIA
<\, 0404 A DiViDA



https://auditoriacidada.org.br/limite-dos-juros/

AUDITORIA

CIDADA DA DIiVIDA

EXIGIMOS LIMITE PARA
OS JUROS NO BRASIL

Informativos da Campanha

Queremos saber sua opinido
VOTE

Abuso das taxas de juros no

Brasil
AUDITORIA
ENTENDA CIADA DA DIVIOA

Materiais da campanha
COMPARTILHE

Descubra o que esta PROJETO DE LEI

acontecendo
AGENDA COMPLEMENTAR

mais um passo For | Reunido deliberativa da Comissao
DADO! LIMITE DOS

Acesse a Proposta Legislativa e - & PROJETO D L5t Legislativa Participativa (CLP) da
acompanhe os préximos Camara dos Deputados aprova

passos T - proposta legislativa pelo limite dos
CONGRESSO NACIONAL juros no Brasil




RELATORES DO PLP 104/2022

Limite dos Juros no Brasil

Na Camara dos Deputados
Comissao de Financas e Tributacao
Relator do PLP 104/2022

Dep. Gilberto Aparecido Abramo

No Senado Federal

Comissao de Direitos Humanos

Relatora da Sugestao Legislativa n°® 8/2022 na
Senadora Damares Alves



5 - CAMPANHA NACIONAL POR DIREITOS SOCIAI



CAMPANHA NACIONAL POR DIREITOS SOCIAIS

Campanha segue em atividade:
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Rombo das contas publicas
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CAMPANHA NACIONAL POR DIREITOS SOCIAIS
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CAMPANHA NACIONAL POR DIREITOS SOCIAIS

A Campanha tem um enorme potencial. Veja os ultimos numeros:

Mais de 334 mil visualizacbes somente no Instagram e Facebook nos
ultimos 3 meses.

- Tem avancado em parcerias com outros canais que possuem oOtimo
alcance.

- Além da visibilidade no site da ACD, que costuma receber mais de 200
mil acessos por semestre.

- A partir de janeiro, somente 1 post diario arcado pela ACD, tendo em
vista que o outro contrato de prestacao de servicos para manter mais
um post diario precisou ser rescindido.

- PRESTACAO DE CONTAS - Pedido de apoio para cobrir despesas



6 - NUCLEOS DA ACD NOS ESTADOS



INFORMES SOBRE AS DIVERSAS ATIVIDADES DOS
NUCLEOS DA ACD

« Informes gerais e propostas surgidas na reuniao de Nucleos realizadas
do dia 04/12/2025.

» Encaminhamentos referentes a todos os temas debatidos nos 8
eventos virtuais celebrativos dos 25 anos da ACD

> Propostas de eventos, acoes, iniciativas, publicacoes etc.
> Definicao dos proximos passos da ACD.
> Informes sobre a implantagao da Securitizacao nos estados.



7 - DIVULGACAO DA CAMPANHA DE
ARRECADACAO DE RECURSOS PARA
AUDITORIA CIDADA DA DIVIDA

Doacoes podem ser feitas via
PIX 12537204000145
ou

https://auditoriacidada.org.br/doacao/



https://auditoriacidada.org.br/doacao/
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